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1. Innovation systémique (IS) _n. Afoco E

Createur de Matériaux Alternatifs d’engagement

> Incitations, gouvernance

Innovation radicale/de rupture :

Pluralité d’acteurs : P (technologie, concept, modéle, etc.)
- Entreprises,  start-ups, acteurs y: N
publics, financeurs, centres de f Diffusion, propagation,
recherche... recombinaison :
- Effets papillon
Mobilisation des ressources - Innovations subsidiaires et
Ressources internes et externes : : = complémentaires
Connaissances, compétences, IS comme N\ y - Innovations incrémentaires
savoir-faire, culture d’entreprise ; ‘
Capital, matériel e infrastructures processus | Combinaisons nouvelles/innovations

systémiques :
- Produits, procédés, organisations...

Besoin sociétaux, aspirations
collectives

Processus interactif et évolutif : Perturbation du systéme socio-
- Co-création de connaissances technique :

- Apprentissage collectif + Création de nouvelles routines

- Adaptation continue + Sentiers d’évolution/dépendance

+ Nouvelles trajectoires

v

Interactions, rétroactions, adaptations croisées

£7.
A lire : Innovation systémique et systéemes d’innovation : 30 ans d’innovations (Laperche, Uzunidis, 2025)

ISI/Lab.RII




2. Economie circulaire (EC) et développement territorial = Afoco E&

Créateur de Matériaux Alternatifs d'engagement

« D’EC a I’échelle méso-¢conomique (parcs €co-industriels,
développement territorial)

« [’EC => Réflexion sur une reconfiguration des filieres de

production a [’¢chelle territoriale (gouvernance,

¢cosystemes d’innovation pour émerger/¢tudier des boucles

en EC, ancrage territorial)

Quelle méthode d’analyse pour mesurer le potentiel d’émergence ?
Analyse complexe et systémique : Acteurs hétérogénes, relations de

coopétition, évolution...

B . JOURNEE TECHNIQUE 2025

Territorial development process based on the circular
economy: a systematic literature review '

Sonia Veyssiére (2®° Blandine Laperche ? and Corinne Blanquart®
e —

Chapter 5: Industrial ecology and sustainable territorial
development - perspectives on the creation of territorial commons '

Fedoua Kasmi W, Sonia Veyssiére &, and Blandine Laperche

Ecologie industrielle, milieu innovateur et gouvernance terri-
toriale : Le cas de Dunkerque (Nord- France)

Fedoua Kasmi', Blandine Laperche’, Céline Merlin Brogniart?, & Antje Burmeis-
ter3

Volume 5

Economie circulaire et
développement durable

deologie industrielle et circuits courts
Delphine Gallaud
Blandine Laperche

SeE

acitions
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2. Circular Value Chain Canva (CVCC) : Methode d’analyse

pour I’émergence de nouvelles filieres fondées sur ’'EC

e

Afoco K&

Créateur de Matériaux Alternatifs d’engagement

Indicateurs )

ENVIRONNEMENTAL

Etat des lieux de la filiere existante Q
a) Etude documentaire de la filiére et de son contexte
b) Identification des acteurs

b) Construction d’une base de données

¢) Organisation de la filiére /

ECONOMIQUE

+ | ENGUSE B CVOLE 52 VIE
vdegnamie 2 . :Y:;:mr‘!ﬂnn
b : , el l) SAVITGRMEALE G217
. MOGVERFIEEe

Identification des stratégies d’actelb
a) Elaboration des guides d’entretiens

b) Sélection des acteurs pour entretien

c) Réalisation des entretiens (enquéte de terrain)

d) Identification des limites et verrous ’ el 1 | SOCIAL

/ DEMANDE

H o
| o
B

S ———— -

1
s

\ 4

Etablissement des facteurs déterminants et
des scénarios d’émergence de la filiere fondée |¢ « « « « — — —
sur I’économie circulaire

i
i Matiére
P ——
v Premiére Ademe. (2021)
= Economigue Quantitatif Disponible Bilan recyclage  MPD: 7310 kt.
+ {MPD) au niveau de matiéres.
national

Analyse des scénarios

a) Classement des indicateurs en tant que force, faiblesse,
opportunité et menace (SWOT) pour chaque scénario
sélectionné

Recommandations aux acteurs de la filiere et

aux pouvoirs publics
b) Comparaison des scénarios
¢) Choix du scénario pertinent

CIRCULAR VALUE CHAIN CANVA

ECONOMIQUE

OFFRE
caraccérisciques pe
L3 macigre a recvcLer
QUanNciCé ne maciére a
recycLer
(DISPONIBLE/UCILE)
code e
cencravisacion/
massIFicacion
CO(E pe pPropuction ou
PropuIl FECYCLET (RED,
colt Des macieres
premigres,
codc Logiscique, codt
p'énercie, colt ope
maincenance)

ELC.

DEMANDE

« DEManpe bu nouveau
Propull (QuUancicé/erx

« 1DBNCIFICAtIoN DES
CLIENES POCENEIBLS

POLITIQUE

L0IS  en  Faveur ou
recycLaGe 2L [
L'Sconomie  circuLaire
aFFectant La FiLigre
CerCIFICacions, normes,
L3BELS BC SIGAES De
QUALIEE DISPONIBLES
INCICAcions LOCALeS BL
recIonaLes

ELC.

A lire : Filieres territorialisées et économie circulaire : CVCC (Andrade, Laperche, 2025)

ENVIRONNEMENTAL

« L'3N3LySe DU CYCLe De Vie

« Evaluacion og
L'eMPreinte
envIronnemencaLe oe 1a
NOUVELLE FILIEre

SOCIAL

AD3PLACION DES INDICALEUrS
ACV [AN3LYSE DU CYCLE D8 Vi)
POUT LBS 3SPBCLS SOCIauX
créacion 0'emeLols g
Incicacion a
L'BRLrEPFENBUTIAL
EVaLUALIoN DES BRSOINS Bt
COMPELENCES DISPONIBLES

(€7,
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4. Exemple d’application Metal-D (Sous dir. Balloy, Laperche, 2025) = Afoco

x Alternatifs

n JOURNEE TECHNIQUE 2025

1.
2.

FR YN

Transition vers des modes de production plus durables

Décarbonation de lindustrie : Technologies bas carbone

(industrie métallurgique)

Besoin en matieres premieres recyclées (MPR) (ex. ferrailles)

Amélioration de la qualité et adaptation des MPR aux

technologies bas carbone

Opportunité => recyclage de gisements diffus de métaux (ex
cuivre dans les ferrailles E1C, E46, E40...)

CLLMET).

Unite Matériqux Et Transformation®

ISI/Lab.RIl



4.1 Etat des lieux de la filiere de recyclage et de production de

= Afoco

meétaux en Hauts-de-France (164 acteurs) s

Base de . .
A L'’Annuaire des E m Sites internet
données KOMPASS Entreprlses ]nsee DEESHE:?#ESD des acteurs
| |
| OBJET D’ETUDE I
| |
I AMONT PARTIE CENTRALE I AVAL
I 1
| 4 ~ |
: Transformateurs :
! ) | de déchets AN { | Marchés finaux SATOEE
| métalliques |
1 & l
|
! 13 unités 93 unités :
| I
: .ﬁ‘ 3 groupes 29 groupes :
e e e e o e e e e e o e = = e e = - o o - - - - ————— — J
CODES NAF
38.11Z 38.31Z 38.32Z 24.10Z 24.427 24.43Z
46.727. 46.77Z 24.447. 24.517. 24.527Z Un:fe Matériaux Et Transformations

B = JOURNEE TECHNIQUE 2025 24.537. 24.547. ISI/Lab.Rll



meétaux en Hauts-de-France (164 acteurs) AL At

4.1 Etat des lieux de la filiere de recyclage et de production de - Afoco 30

Localisation des acteurs en Hauts-de-France Taille des acteurs
Taille des unités

60
8 40
X -~ _g 28 — | — - . - — - | ]
3 Micro (moins de Petite (De 10 @ Moyenne (De 50 Grande (Plus de Non renseigné
8 10 personnes) 49 personnes) a 249 250 personnes)
g personnes)
Zz Taille des unités
Slo e . _
m Collecteurs de déchets métalliques (13)
L Transformateurs de déchets métalliques (93)
m Producteurs de métaux (58)
Source : Metal-D
¢ ¢
Prépo ¢ | Prépondérance Les activitgg
ndegr, | des groupes | Collec
7ees Cteyrs Z’;ce - : indgstrisls f"ansfo,-m;z-: ;
Ypartemear 'S Savoir-faire : stranger 6Chets gy, " de
. Norg ents industri étrangers ‘ talliqye
Source : Metal-D &t Pas.g | T LTS spécialisés dans SONt réalisgae
Caly; e métallurgique - / Princj ées
, . iy Is | la production de Palemep
@ Collecteurs de déchets métalliques (13 unités) | métaux | ©S groupeg opar
, L - | | sOCie’ 5 u
Transformateurs de déchets métalliques (93 unités) | —— tés fr, anf;aises
® Producteurs de métaux (58 unités) |
M .= JOURNEE TECHNIQUE 2025 Unité Matériqux Et Transformations
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4.2 CVCC : Indicateurs (quantitatifs et qualitatifs) u Afoco E:

Créateur de Matériaux Alternatifs d'engagemen

peuvent nécessiter

Capacité de traitsment
(quantité)

|

Technologies (typest |
maitrise)

=

Co-produit (qualité,
quantité...)

Acteurs existants (modification
de leurs BM ou adoption d’'un
nouveau)

Fournisseur(s) (co-produit)

Nouvelles
compétences (éco-
conception, maitrise
des technologies...)

soutient v ' hag carone 7™ peuvent étre offertes

peuvent provoquer

Impacts environnementaux
(pollution sonore, visuelle...)

Matiéres premiéres recyclées
(Ferrailles mieux triées)

peuvent étre offertes

BM (nouveaux services)

- JOURNEE TECHNIQUE 2025

ISI/Lab.RIl



4.3 Etablissement des conditions d’émergence o AfOCO ANS

Createur de Matériaux Alternatifs ‘'engagement

Conditions d’émergence Exemple

Maitrise et controle du marché du

: Partage équitable des colts de
co-produit

production et bénéfices

Capacité de valorisation des

matiéres (co-produit et résidus) Co-prodult (offre — demande)

Investissements (cohérence => perspectives et

" : efforts)
Capacite de traitement des

techniques Investissements (technologies)

Investissements (compétences)
Besoin d’investissement

Gains sociaux - externes : création d’emplois,
attractivité

Capacité de traitement de la filiere ) . . . .
(quantité) b “ Gains environnementaux (ex. approvisionnement

local => réduction Co2, préservation minéraux...)

Indicateurs .} Economiques l" Sociaux ‘.1 Politiques "’ Environnementaux

i ' - iti i ¢ Techniques % @
— i Unite Matériaux Et Transformations
B = JOURNEE TECHNIQUE 2025
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4.3 Etablissement des sceénarii : (ré)organisation des acteurs

Structuration de la filiere de recyclage de métaux diffus

Répatrtition des taches pour la valorisation (recyclage, métallurgie...) du co-produit

¢ @
Etat des Stratégies, Workshops :
lieuxdela motivations, - Multi-acteurs
filiere bénéfices attendus | - Equipe ‘
existante | (entretien — acteurs) pluridisciplinaire
L B

Collecteurs-transformateurs de ferrailles VS producteurs de métaux

Amont Aval

1
’ Amont ﬂ I“l . ,
) - T

~UMET

atériaux Et Transformations

ISI/Lab.Rll



4.3 Scénarii hybride = Afoco &

Créateur de Matériaux Alternatifs

Amont Partie centrale

Collecteurs-transformateurs de DM Producteurs de métaux

Unité Matériaux Et Transformations

“ISl/Lab.RIl

M . JOURNEE TECHNIQUE 2025



4.4 Analyse des scénarios .= Afoco Fx

Créateur de Matériaux Alternatifs

e
Condition Condition ’

d’émergence 1 ’ ’ d’émergence 1
Partage équitable des
Non Non Moyen

colts de production Cout de produc_tion du
et bénéfices Non Non Oui co-produit

Opportunités
Condition Condition
d’émergence 1 ‘ ’ d’émergence 1 ’ ’

Besoin en ferrailles
mieux triées
(technologies bas Oui Oui Oui

Développement de la
filiére dans une autre Oui Oui Oui

région européenne
carbone) 9 P

Oui : condition présente ou favorable ; Non : condition défavorable ou absente ; Moyen : influence limitée ou incertaine



Créateur de Matériaux Alternatifs

4.5 Bénéfices attendus (exemples) .= Afoco

&
&1 “

€S

Reéduction de Stabilisation / création des Approvisionnement
déchets/co-produits activités économiques assuré

o

T,
a5
< "m
i 5T
€, -
s s
5
¥,
S

\V4
CO. r&
Réduc?tmn des impacts Réduction de la dépendance aux Ancrage territorial
environnementaux importations

B .= JOURNEE TECHNIQUE 2025 ISI/Lab.RIl



" 35
(e ANS

#Afoco

Créateur de Matériaux Alternatifs

d’engagement

MERCI POUR VOTRE
ATTENTION

José ANDRADE
Jose.andrade @univ-littoral.fr
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